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壹、前言 

董事會效能為公司治理基石，是評估公司治理機制優良與否的重要

指標。 

依據公司法第二百零二條規定，公司業務之執行，除公司法或章程

規定應由股東會決議之事項外，均應由董事會決議行之。由此可見，董

事會為公司最高之核決層級，其能否健全運作、有效發揮功能，關係到

企業經營之成敗。 

據此，民國 91年，臺灣證券交易所股份有限公司(下稱：證交所)及

財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心(下稱：櫃買中心)，共同制定《上

市上櫃公司治理實務守則》，並將『強化董事會職能』列為公司治理重

要的一環，其第三十七條內容說明：「上市上櫃公司宜訂定董事會績效

評估辦法及程序，除應每年定期就董事會及個別董事進行自我或同儕

評鑑外，亦得委任外部專業機構或以其他適當方式進行績效評估。」。 

另外，為落實公司治理並提升公司董事會功能，建立績效目標以加

強董事會運作效率，故依據《上市上櫃公司治理實務守則》第三十七條

規定訂定《董事會績效評估辦法》參考範例，其第三條說明：「公司董

事會績效評估之執行，應至少每三年由外部專業獨立機構或外部專家

學者團隊執行評估一次。董事會內部及外部績效評估結果，應於次一年

度第一季結束前完成。」。
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貳、獨立性聲明 

本執行委員負責評估 漢田生技股份有限公司（下稱受評公司）董事會

績效，秉持公正客觀態度且無任何影響獨立性之情事。茲聲明如下： 

一、本執行委員及其配偶與受扶養親屬未有下列情事： 

1. 與受評公司有直接或間接之重大財務利益。 

2. 與受評公司或其董事間，有足以影響獨立性之商業關係。 

3. 自受評公司或其董事、經理人或主要股東價值重大之饋贈或禮

物(其價值未超越一般社交禮儀標準)。 

二、本執行委員與受評公司之董事或經理人未有配偶、直系血親、直系

姻親或二親等內旁系血親之親屬關係。 

三、本執行委員及其配偶與受扶養親屬未擔任受評公司董事、經理人或

對評估有直接且重大影響之職務。 

 

 

執行委員 萬心寧： 

 

執行委員 張真卿： 

 

執行委員 王士豪：

User
印章

User
印章
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參、評估範圍及構面 

本協會受 漢田生技股份有限公司（下稱受評公司）之委託，對其董事會

運作情形進行績效評估，評估範圍不包括受評公司其他機關表現。 

 

本協會參考《上市上櫃公司治理實務守則》第三十七條及《董事會績效評

估辦法》參考範例第三條，並融入「公司治理 3.0-永續發展藍圖」指引，

針對整體董事會（包含其下之功能性委員會）運作情形規劃設計出評估問

卷。 

董事會績效評估問卷涵蓋五大構面： 

一、 董事會組成及專業發展 

評估內容涵蓋：董事會結構、董事組成多元化、董事進修情形、董

事培訓規劃等。 

二、 董事會決策品質 

評估內容涵蓋：董事決策所需資訊之完整性與及時性、董事參與會

議程度、董事會開會頻率及時間配置等。 

三、 董事會運作效能 

評估內容涵蓋：內部關係經營與溝通、董事對公司營運參與及掌握

程度、董事會與會計師溝通情形等。 
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四、 內部控制及風險管理 

評估內容涵蓋：董事對公司營運風險之管理、公司內部規章之制定

與執行、對公司內控制度有效性之督導、內外部舉報管道之暢通等。 

五、 董事會參與企業社會責任程度 

評估內容涵蓋：董事會對 ESG的關注程度、公司與外部股東或利害

關係人溝通管道、公司對 ESG之參與及投入程度、公司落實治理機

制之作為等。 
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肆、評估執行程序 

本協會評估程序係結合受評公司提供之文件、自評問卷、及實地訪談三種

方式進行評估，並依據評估結果出具績效評估報告，其相關程序說明如下： 

 

一、 評估流程 

 

 

受評公司提出申請

受評公司填寫問卷

受評公司提交問卷及所需文件

協會執行書審作業

協會實地訪評受評公司(或線上訪評)

協會出具報告
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二、 受評期間 

民國 114年 1月 1日至 114年 12月 31日 

三、 董事會績效評估問卷調查 

1. 發放對象：全體董事會成員(董事五席及獨立董事四席，共九席。) 

2. 回收情形：100% 

3. 問卷評估方式：問卷係以 1至 5之量度評估，1為未能滿足（非

常不同意），5為皆能滿足（非常同意）。 

4. 董事會問卷評估結果： 

 

 

4.65 

4.84 
4.78 

4.67 4.68 

董事會問卷調查結果
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四、 實地訪評 

1. 訪評日期：民國 114年 12月 24日 

2. 訪評方式：線上訪談 

3. 訪評對象： 

 李雨霖 董事長 

 謝清隆 獨立董事(審計及薪酬委員會召集人) 

 謝駿陽 財務長暨公司治理主管 

 楊碧珍 稽核主管 

五、 訪評摘要： 

受評公司成立於民國 96 年，營運總部設於台灣彰化縣，長期深

耕國內保健食品市場，並積極拓展海外業務，營運據點涵蓋香港、

馬來西亞及新加坡等地。 

公司於民國 113年 9月 26日掛牌上櫃，截至民國 113 年底，產

品營收結構以機能性飲品為主，占比約 95%，其餘產品占比約

5%；銷售市場則以內銷為主，占比約 98%，外銷占比約 2%。 

受評公司為國內具代表性之液劑、果凍及晶凍類保健食品 OEM

／ODM 製造商，提供客製化保健食品開發服務及多樣化專利鋁

箔袋包裝。公司導入先進製程技術，並取得 ISO 22000、HACCP、

GMP、HALAL 清真及鄧白氏企業認證�，有效確保產品品質與食
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品安全，展現其秉持誠信經營、整合產業鏈資源並持續提升製造

效率與獲利能力之經營成果。 

在治理架構方面，受評公司董事會由五席董事及四席獨立董事組

成，其中包含二席女性董事。董事成員背景多元，專業領域涵蓋

醫學、法律、會計、學界及產業實務等，能於董事會決策過程中

提供客觀且具建設性之專業意見，有效納入多元觀點與專業判

斷，兼顧性別多元性與專業多樣性。另董事間具二親等以內親屬

關係者未逾二人，董事職責分工明確，得以獨立行使職權，有助

於確保董事會決策之客觀性與治理透明度，並奠定健全之公司治

理基礎。 

受評公司董事會共設九席董事，其中包含四席獨立董事，占董事

會總席次達三分之一以上，符合公司治理相關法令規範。各獨立

董事具備與公司營運高度相關之不同專業資格與實務經驗，並能

積極參與董事會運作，充分發揮其監督與制衡功能。 

全體獨立董事於執行職務期間均維持實質獨立性，與公司間無直

接或間接之利害關係，且全數兼任審計委員會委員，負責監督公

司財務報表之公允表達、簽證會計師之獨立性與適任性，以及內

部控制制度之設計與執行有效性，並定期向董事會報告審議結
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果。另，獨立董事之連續任期均未超過三屆，有助於維持其職權

行使之客觀性，避免因久任而影響獨立判斷，進一步強化公司治

理品質。 

為進一步落實公司治理並強化董事會運作效能，受評公司已制定

並持續執行「董事會績效評估辦法」，每年定期辦理董事會績效評

估，並將評估結果提報董事會審議，作為檢視董事會運作成效及

推動後續精進措施之重要依據，以持續提升整體公司治理品質。 

在董事會實際運作層面，受評期間內公司共召開八次董事會，全

體董事均親自出席，實際出席率達 100%。董事會對各項政策與

重大議案進行充分且具深度之討論，議程內容充實，討論時間充

分；並能依議案性質，主動徵詢具相關專業背景之董事意見，以

提升決策品質。董事間亦能相互督促，確保相關決議於法規訂定

前完成並落實執行，顯示董事對公司治理及決策事項具高度參與

度與責任意識。整體而言，董事會溝通機制良好，兼顧決策品質、

效率與透明度。 

在公司治理推動機制方面，受評公司由謝駿陽先生擔任公司治理

主管，負責公司治理制度之規劃、建置與執行，並明訂相關政策

及作業辦法，俾使各權責單位有所依循並得以有效落實。內部稽
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核業務則由稽核主管楊碧珍女士統籌管理，強調「預防性稽核」

之理念，相關稽核報告均先送交獨立董事簽核後，再呈報董事長，

以維持稽核作業之獨立性與客觀性，並確保內部控制制度之健全

運作與執行效率。稽核單位並依循相關法令及內部政策，持續提

出改善建議，以提升整體營運效能。整體而言，公司已建立完整

且具制度化之治理與內控體系，展現其對風險防範與公司治理品

質之高度重視，並透過持續落實制度運作，鞏固公司治理成效。 

在誠信經營方面，受評公司董事長室為推動企業誠信經營專責單

位，並由各單位落實內控制度，稽核單位及董事會負責監督公司

營運，並透過組織設計，以達到職能分工及互相監督之機制。民

國 113 年度實際執行誠信經營政策情形已於民國 114 年 1 月 23

日向董事會報告。 

在專業能力建構方面，受評公司全體董事均積極參與持續進修，

並依主管機關相關規定及公司治理原則完成進修課程。於民國

114年度，全體董事進修時數均達 6小時，顯示董事會成員對強

化專業知能、掌握產業與經營趨勢具高度重視，有助於提升董事

會整體決策品質與治理效能。 

受評公司亦積極推動永續發展，民國 113年 5月 9日董事會決議
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通過設立「永續發展委員會」；同時在董事長指導下，設置「ESG

永續發展小組」，由董事長李雨霖擔任召集人，統籌氣候變遷與風

險議題的推動與執行，確保氣候目標落實與優化。民國 113年度

永續報告書已依循全球永續性報告協會（Global Reporting 

Initiative, GRI）發布之《GRI 2021 準則》編製，並委託安永聯合

會計師事務所依「確信準則第 3000 號：非屬歷史性財務資訊查

核或核閱之確信案件」辦理有限確信，並取得會計師有限確信報

告。前揭永續報告書已於民國 114 年 8 月 7 日經董事會審議通

過，並於同年 8 月 29 日將中文版揭露於公開資訊觀測站。相關

作為不僅提升公司永續資訊揭露之透明度，亦顯示其永續治理作

法已與國際準則接軌，具體展現公司對永續經營之承諾。 

此外，受評公司已制定提升企業價值之具體措施，並於民國 114

年 11月 6日提報董事會決議通過，且同步於公開資訊觀測站「提

升企業價值計畫專區」揭露相關資訊，顯示公司重視股東價值之

創造，並積極落實與股東之溝通機制。 
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伍、結論及建議 

本協會根據受評公司提供之董事會議事錄、內部現行政策、其他輔助文

件及公開資訊，並結合自評問卷與視訊訪談結果出具本份評估報告，並

彙整出評估結論與建議事項，供受評公司內部使用，以為後續研擬相關

改善措施決策之參考。 

 

本協會之評估結論及建議事項說明如下： 

受評公司董事會組成具多元專業與性別平衡，獨立董事比例符合法規

並能維持實質獨立性。評估期間董事會出席率達 100%，對重大議案進

行充分且具深度之討論，並善用董事專業提升決策品質。董事會已建立

績效評估、內控監督與永續治理機制，整體運作成熟穩健，治理效能良

好，惟可再透過下列建議事項提升公司治理架構及企業永續發展表現。   

 

一、 規劃女性董事席次達三分之一 

受評公司董事會共九席，其中女性董事二席，女性董事比例尚未

達董事會總席次三分之一。依《上市櫃公司永續發展行動方案

（2023年）》規定，自民國 114年起，上市櫃公司如任一性別董

事席次未達三分之一，應於年報中具體揭露未達成原因及所採行

之改善措施。為回應前揭政策要求，並符合國際公司治理對董事

會性別多元化之發展趨勢，建議受評公司於下屆董事會改選前，
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及早規劃女性董事席次配置，朝任一性別董事席次達三分之一之

目標邁進，並於董事席次調整或獨立董事任期屆滿時，優先提名

具管理、永續或專業背景之女性人選，以提升董事會決策多元性

與治理成熟度，並展現公司落實性別平等與永續價值之承諾。 

 

二、 設置「提名委員會」，強化董事會職能與治理機制 

為強化公司治理架構與董事會職能，建議受評公司設立提名委員

會。依《上市上櫃公司治理實務守則》第二十八條之二規定，該

委員會應由三人以上董事組成，其中過半數為獨立董事，並由獨

立董事擔任召集人及會議主席，並揭露其組成、職責及運作情形，

以提升治理透明度。另可依公司實際需求，整合董事遴選及薪酬

制度，設置「薪酬暨提名委員會」，或結合永續推動功能成立「永

續發展暨提名委員會」，統籌提名、績效評估、報酬制度及永續策

略等相關事項，以強化決策效率、專業性與公司整體治理效能。 

 

三、 建議增訂封閉期間內部人股票交易限制並揭露 

依據《上市上櫃公司治理實務守則》第十條第四項規定，公司應

建立內部人於知悉財務報告或相關業績資訊後之股票交易控管

措施，包括（但不限於）禁止董事於年度財務報告公告前三十日

及每季財務報告公告前十五日之封閉期間內交易公司股票。為符
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合法規精神並強化資訊控管機制，建議受評公司於其「公司治理

實務守則」中，明確增訂封閉期間內部人（包含董事及員工）不

得進行公司股票交易之相關規定，以防止內部人利用尚未公開之

重大財務資訊進行交易，確保市場交易之公平性。另建議將前揭

規範揭露於公司官方網站，以提升資訊透明度與外部信任，維護

股東權益並落實股東平等對待原則，進一步健全公司治理制度。 

 

四、 制訂與營運目標連結之智慧財產管理計畫，且至少一年一次向

董事會報告執行情形 

受評公司具備年產能達 1.91億包之軟袋飲品產線，客戶留存率約 

80%，並已通過 ISO 22000、HACCP、GMP、HALAL 清真及鄧

白氏企業認證�等多項國際品質管理認證，為國內具領導地位之

液劑、果凍及晶凍類保健食品 OEM／ODM 廠商，顯示其研發

技術與製程品質具高度競爭力。鑒於公司研發成果與製程技術所

衍生之專利與營業秘密，係重要之無形資產，建議公司依營運目

標制訂具體之智慧財產管理計畫，並針對研發、業務等不同部門，

盤點其關鍵營業秘密，避免僅採一般性保密契約，以提升法律保

護效力。同時，應建立完善之專利申請、營業秘密保全及資料安

全管理機制，並由專責單位至少每年一次向董事會提報智慧財產

管理之執行情形，必要時適度揭露於公司網站或年報中，以強化
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董事會監督功能，提升智慧財產管理效能，並維護公司長期競爭

優勢與治理品質。 

 

五、 風險管理執行情形，至少每年一次向董事會報告 

為強化董事會職能並完善公司風險治理架構，建議由審計委員會

或董事會層級之功能性委員會（如永續發展委員會、永續發展暨

風險委員會或審計暨風險委員會）統籌與督導公司整體風險管理

事務，並至少每年一次向董事會提報風險管理之執行情形，以確

保董事會能持續掌握公司整體風險狀況及重大風險議題之因應

措施。前揭委員會宜建立完整之風險辨識、評估、監控與回應機

制，並定期檢視相關組織架構、政策方針及運作成效，以確保風

險控管之有效性與一致性。另建議公司於官方網站適度揭露風險

管理架構、政策方向及年度執行成果，以提升資訊揭露品質，並

增進利害關係人對公司治理與風險管理機制之信任。 

 

六、 制定並揭露高階經理人薪酬與 ESG績效連結政策 

受評公司目前高階經理人之酬金包含薪資、獎金及員工酬勞等，

係依所擔任職位、所承擔之責任及對本公司之貢獻度，並參酌同

業水準後議定。鑒於主管機關近年積極推動企業永續經營，金融

監督管理委員會已鼓勵上市櫃公司建立高階經理人薪資報酬與 
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ESG（環境、社會及公司治理）績效連結之機制，並將相關作為

納入公司治理評鑑指標，以引導企業將永續理念融入經營決策。

為進一步回應政策期待，建議公司制定明確之高階經理人薪資報

酬與 ESG績效連結政策，將環境、社會及公司治理等面向納入獎

酬制度，並設定適當之量化或質化衡量指標，以引導管理階層落

實永續經營目標。同時，建議公司於公司網站、年報或永續報告

書中，適度揭露相關政策內容及執行情形，以提升資訊透明度，

並展現公司對永續發展與責任經營之重視。 

 

七、 建議定期辦理法人說明會以強化董事會決策資訊基礎  

受評公司於民國 114年度僅於 12月 02日受邀參與凱基證券舉辦

之法人說明會，尚未建立定期投資人溝通機制。為提升資訊揭露

品質與投資人關係管理，建議公司規劃每年至少舉辦或受邀參與

二次法人說明會，並於會後揭露完整影音或簡報資料，且兩次會

議間隔宜達三個月以上，以利市場持續掌握公司營運動態。法人

說明會除有助投資人了解營運現況、財務表現與發展策略外，亦

可作為董事會重要之外部回饋管道，協助掌握市場趨勢與投資人

關注議題，進而提升決策品質，強化公司治理與股東溝通成效。 

 


